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La mineria ha sido, y continua siendo, el pilar fundamen-
tal del desarrollo econdmico y social de Chile. El Gobier-
no del Presidente Gabriel Boric haasumido el compromi-
so de fortalecer este sector, promoviendo politicas que
impulsen la innovacion, la sostenibilidad y, sobre todo,
la colaboracién entre todos los actores involucrados.

Hoy enfrentamos un punto de inflexion: la transicion ha-
ciaunamineria sostenibley eficiente que no solorespon-
da a las exigencias del mercado global, sino que también
genere valor compartido en los territorios. En el ultimo
tiempo, las sinergias y colaboraciones publico-privadas
han sido clave para alcanzar este objetivo.

La Region de Antofagasta, mi tierra natal, se destaca
como el corazdén de la mineria chilena, aportando cer-
ca del 50% respecto de la produccién nacional de co-
brey el 100% de la produccidn de litio. Este liderazgo se
refleja en la reciente cartera de proyectos mineros pre-
sentada por la Comision Chilena del Cobre (Cochilco),
que alcanza un valor de $83.181 millones de ddlares, el
mas alto en la ultima década. De esta inversion, el 38%
se concentra en Antofagasta, lo que equivale a $31.318
millones de ddlares, reafirmando su posicidon estratégica
en la industria minera nacional.

Estos avances no serian posibles sin una colaboracion
efectiva entre el sector publico y privado, las comuni-
dades locales y las instituciones académicas. En este
sentido, el Centro Integrado de Pilotaje de Tecnologias
Mineras (CIPTEMIN) juega un rol esencial en este ecosis-

tema, facilitando la validaciony adopcidon de tecnologias
innovadoras que aumentan la competitividad y sosteni-
bilidad de nuestra industria.

El desarrollo tecnoldgico en mineria trasciende la mera
eficiencia productiva, donde es una herramienta vital
para enfrentar desafios contemporaneos como la opti-
mizacion del uso del agua, la reduccion de la huella de
carbono y la integracién de las economias locales en la
cadena de valor. Desde el Ministerio de Mineria, promo-
vemos politicas que fomenten la innovacién abierta y la
cooperacion entre todos los actores, consolidando un
entorno propicio para la evolucion de nuestra industria.

Chile tiene el potencial de liderar la mineria del futuro,
una que equilibre crecimiento econdmico con responsa-
bilidad ambiental y social. La unica manera de lograrlo
es através de la cooperacion, latransferencia de conoci-
miento y el compromiso de todos los actores del ecosis-
tema. Felicito lalaborrealizada en este periodo, reflejada
en esta memoria, que evidencia el esfuerzoy compromi-
so de CIPTEMIN en impulsar una mineria mas innovado-
ra, sostenible e inclusiva. Es importante proyectar este
trabajo de manera de consolidar una mineria cada vez
mas competitiva y responsable con su entorno.

Aurora Williams Baussa
Ministra de Mineria

Estados ﬁ
Financieros 2023-2024
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Chile jugara un rol crucial de cara a la transicion energé-
ticay atoda la transformacion productiva que el planeta
requiere abordar para hacer frente al desafio de la crisis
climatica. Y lo hara desde una de sus principales activi-
dades econdmicas como lo es la mineria, donde la in-
novacion, la digitalizacion y la sostenibilidad son facto-
res determinantes para su competitividad y proyeccion
global. La mineria del futuro debe asumir la reduccioén
del impacto ambiental como una de sus metas de corto
plazo y para ello es esencial contar con espacios de pi-
lotaje y teste de nuevas tecnologias que apunten a estos
objetivos.

Corfo ha venido trabajando colaborativamente con Cip-
temin para acelerar la maduracion tecnoldgica de pro-
veedores mineros y fortalecer el ecosistema de innova-
cidn en la Region de Antofagasta, consolidando su rol
como un polo estratégico de desarrollo para la industria.
Este centro tecnoldgico ha acompanado a mas de 200
empresas en programas de transferencia tecnolégica en
regiones: cada pilotaje representa un ahorro superior a
$250 millones, facilitando asi la validacion de tecnolo-
gias para Pymes.
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Nuestro objetivo ha sido fomentar un entorno dinamico
donde emprendedores, proveedores tecnholdgicos y gran-
des companias puedan colaborar, generando sinergias que
permitan validar y escalar nuevas soluciones en condicio-
nes reales de operacion. En este sentido, es relevante des-
tacar los avances logrados por Ciptemin, entre ellos el Pro-
grama de Maduracion Tecnoldgica de Proyectos Innova +
Pymes, desarrollado con financiamiento del Comité Corfo
Antofagasta. Durante 2024, la iniciativa permitié que mas
de 15 empresas de base tecnoldgica adquirieran herra-
mientas estratégicas en Propiedad Intelectual, 1+D colabo-
rativo, levantamiento publico-privado y pilotaje, facilitando
su insercion en la industria minera.

Ademas, fomento espacios de networking y aprendizaje
mutuo entre representantes del sector publico, privadoy
académico, fortaleciendo la conexion entre los distintos
actores del ecosistema. Todo ello se desarrollé median-
te la ejecucion del cierre de los programas FIC-R'y PDT,
y la implementacién de pilotajes tecnoldgicos en regio-
nes mineras clave, posicionando los proyectos como un
garante técnico de innovacién aplicada y una pieza cen-
tral en la consolidacion de una mineria mas innovadora
y competitiva.

La Region de Antofagasta ha sido el epicentro de esta
transformacién, consolidandose como un polo de in-
novacion minera de clase mundial. El respaldo de Cor-
fo, junto con el trabajo en conjunto con Ciptemin, ha
permitido fortalecer la capacidad de pilotaje de nuevas
tecnologias en la region, otorgando a emprendedores y
empresas la oportunidad de probar y escalar sus solu-
ciones con miras a una mineria mas eficiente, seguray
sostenible.
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Los avances de este ano, reflejados en esta Memoria
2024, evidencian el impacto tangible que la colabora-
cidon entre el sector publico y privado puede generar en
la mineria chilena. Cada iniciativa, cada proyecto y cada
tecnologia validada en Ciptemin nos acerca a una in-
dustria mas competitiva, sustentable y con mayor valor
agregado en innovacioén. Este camino de transformacién
no se detiene aqui. Desde Corfo, reafirmamos nuestro
compromiso de seguir impulsando, junto a Cipteminy el
ecosistema minero, nuevas iniciativas que fortalezcan el
desarrollo tecnolégico y consoliden a Antofagasta como
un referente mundial en innovaciéon minera.

José Miguel Benavente
Vicepresidente Ejecutivo de Corfo
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La transformacién digital, la automatizaciony la sosteni-
bilidad ya no son solo tendencias del futuro, sino realida-
des que estan redefiniendo profundamente la industria
minera. Desde el Comité Corfo Antofagasta, hemos sido
impulsores de esta evolucién, apoyando iniciativas es-
tratégicas que fortalecen la maduracion tecnolégica, el
desarrollo de nuevas soluciones y la competitividad de
nuestras empresas.

En este camino, CIPTEMIN ha sido un socio clave, arti-
culando un ecosistema colaborativo donde startups,
proveedores de base tecnoldgica, la academiay grandes
companias trabajan en conjunto para validar y escalar
soluciones innovadoras en condiciones reales de ope-
racion. La Region de Antofagasta ha mostrado un creci-
miento sostenido en emprendimiento e innovacion, con-
solidandose como un polo de referencia en el desarrollo
tecnoldgico aplicado a la mineria.

Los avances alcanzados en este periodo, reflejados en la
Memoria 2024, demuestran que la sinergia entre el sector
publico, privadoy laacademia no soloimpulsalainnova-
cién, sino que también posiciona a Antofagasta como un
eje estratégico para el futuro de la mineria chilena. Feli-
citamos al centro por su contribucidon en este proceso,
generando nuevas oportunidades y consolidando una
mineria mas eficiente, sustentable y competitiva para la
regiony el pais.

Melissa Gajardo
Directora ejecutiva Comité Corfo Antofagasta
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Nuestra regidon alberga algunos de los yacimientos mas
importantes del mundo que no solo destacan por su ca-
pacidad de produccion, sino por ser proyectos mineros
referentes en innovacion y tecnologia minera.

Este entorno ha propiciado la participacion de una am-
plia gama de servicios y proveedores locales que, apoya-
dos por instituciones como CIPTEMIN, han encontrado
en la mineria un campo fértil para crecery diversificarse.
La colaboracién entre la industria minera y estos nuevos
actores ha sido esencial para fomentar un ecosistema
de innovacién que beneficia a toda la region.

El compromiso con la sostenibilidad y el desarrollo so-
cial ha llevado a la mineria a adoptar practicas mas lim-
piasy eficientes, lo que a su vez ha abierto espacios para
emprendimientos enfocados en soluciones ambientales
y tecnolégicas. Este circulo virtuoso fortalece nuestra
economiay asegura un desarrollo equilibrado y equitati-
vo para todos los habitantes de Antofagasta.

Como Gobernador de la Regidn de Antofagasta, reafirmo
nuestro compromiso de seguir apoyando y promovien-
do iniciativas que integren la mineria con la innovaciény
el emprendimiento. Juntos, continuaremos construyen-
do una regidn prospera, lider en desarrollo tecnoldgico
y ejemplo de cdmo la tradicidon minera puede convivir y
potenciar nuevas formas de hacer negocios.
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En un escenario global marcado por la urgencia clima-
tica, es fundamental que nuestras decisiones apunten
hacia una transformacion productiva sostenible. Por
ello, impulsamos una mineria que no solo sea motor de
desarrollo econémico, sino también protagonista en la
transicion energética, en la gestion eficiente de recursos
y en la reduccion de emisiones. Antofagasta esta llama-
da a ser unaregidon pionera en la adaptacion y respuesta
al cambio climatico, articulando innovacién, conciencia
ambiental y compromiso territorial.

Ricardo Diaz
Gobernador de la Region de Antofagasta

Programas

Difusiony
relacionamiento 2024

Estados
Financieros 2023-2024

{m



Memoria Mensajes de Mensaje Resumen Estructura corporativa - Servicios a Pilotajes y Vigilancia Programas Difusiony Estados @

CIPTEMIN 2024 autoridades de CIPTEMIN Ejecutivo CIPTEMIN la industria validacion tecnologica Tecnoldgica relacionamiento 2024 Financieros 2023-2024

El desarrollo econdmico de Chile ha estado histérica-
mente ligado a la mineria, representando en promedio
un 10% del PIB nacional en los ultimos 70 afios y 13% en
los ultimos tres anos, cifra que se duplica al considerar
el efecto multiplicador por encadenamiento productivo
. Sin embargo, el futuro de la industria minera ya no solo
depende de la extraccidon de recursos, sino de su capa-
cidad de incorporar nuevas tecnologias, digitalizacion y
sostenibilidad, transformandose en un pilar clave del de-
sarrollo productivo del pais.

La Region de Antofagasta, en particular, se ha consoli-
dado como un epicentro de innovacidén minera, con un
ecosistema donde startups, proveedores tecnholdgicos,
centros de pilotaje y companias mineras trabajan en
conjunto para desarrollar soluciones de alto impacto.
En este contexto, CIPTEMIN ha sido un articulador esen-
cial, facilitando la validacion de tecnologias y generando
espacios para que la innovacidn fluya hacia la industria
con eficienciay escalabilidad.

El gran desafio hacia adelante sera seguir fortaleciendo
este ecosistema, promoviendo el desarrollo de capaci-
dades locales, la vinculacion efectiva entre actores y la
adopcion agil de tecnologias que permitan construir una
mineria mas eficiente, sustentable y competitiva a nivel
global. Desde nuestra posicion, buscamos que mas ac-
tores como CIPTEMIN sean parte de este espacio para
avanzar en esta direccion y consolidar a Chile como un
referente en mineria inteligente e innovadora.

Dominique Viera
Presidenta de APRIMIN
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En INACAP, creemos en la innovacion y en la colabora-
cién como pilares fundamentales para el desarrollo de la
mineria en Chile. Nuestra alianza con CIPTEMIN ha per-
mitido generar espacios de pruebay desarrollo en areas
clave como la flotacién y la lixiviacion, procesos esen-
ciales en la cadena productiva minera. Estas iniciativas
han sido cruciales para fortalecer la competitividad y
sostenibilidad del sector, asegurando su evolucién en un
entorno cada vez mas desafiante.

Durante este periodo de colaboraciéon, hemos consoli-
dado nuestro compromiso con una mineria orientada al
futuro, integrando la evaluacidon de proyectos y madura-
cidn de tecnologias desde una perspectiva técnica, eco-
ndmicay medioambiental. Graciasaestasinergia,hemos
facilitado el acceso a madurar tecnologias de nuestros
académicos e investigadores, promovido la difusién de
conocimiento especializado y potenciado redes estraté-
gicas de cooperaciodn, todo ello con foco en soluciones
de alto impacto para el sector. La formacion de talento
ha sido un eje central de esta colaboracion. Creemos fir-
memente que el crecimiento de la mineria requiere una
estrecha vinculacién entre la academia y el sector pro-
ductivo, asegurando que las nuevas generaciones cuen-
ten con las competencias y habilidades necesarias para
enfrentar los retos que impone la transformacion digital,
la automatizacion y la transicion hacia una mineria mas
sustentable.

Miramos hacia el futuro con la certeza de que este ca-
mino de cooperacion seguira generando nuevas oportu-
nidades y consolidando una industria minera mas inno-
vadora, responsable y preparada para los desafios que
vienen. Seguiremos fortaleciendo esta alianza con CIP-
TEMIN, convencidos de que el trabajo conjunto es la cla-
ve para el progreso y la excelencia en el sector.

Carolina Aguila
Directora de Mineria de INACAP
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En la Universidad Catdlica del Norte creemos que la in-
novacion, la investigaciéon aplicada y la formacion de
capital humano avanzado son motores fundamentales
para el desarrollo sostenible de Chile y su area minera.
Como actores estratégicos y colaboradores de CIPTE-
MIN, creemos en una alianza que permita acelerar la va-
lidacion de tecnologias y generar un impacto real en la
industria, fortaleciendo la conexién entre el conocimien-
to académico y los desafios productivos.

Nuestro compromiso con la cienciay la tecnologia se ha
traducido en el impulso al escalamiento de prototipos
minimos viables, transformandolos en soluciones efec-
tivas listas para su transferencia a entornos industriales.

En este contexto, la colaboracion con CIPTEMIN ha sido
clave para consolidar la Red de Espacios de Prueba, ha-
bilitando el desarrollo de tecnologias en areas criticas
como mineria no metalica, procesamiento de minerales
y automatizacién de procesos. Chile enfrenta el desafio
de avanzar hacia una mineria mas eficiente y sustenta-
ble, y en este camino lainversion en investigaciény desa-
rrollo es clave. Como universidad, reafirmamos nuestra
conviccion de que la generacion de conocimiento debe
estar al servicio del pais, promoviendo tecnologias que
optimicen la productividad, reduzcan el impacto am-
bientaly potencien el capital humano del sector.

Maria Cecilia Hernandez
Rectora Universidad Catolica del Norte
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El déficit mundial de cobre y la oportunidad que este es-
cenario representa para nuestra industria, plantean a las
empresas mineras chilenas el desafio de retomar la sen-
da del crecimiento por medio de la innovacién y mejora
de sus niveles de producciény productividad.

La optimizacidon de sus procesos, el fortalecimiento de
su sostenibilidad y la integracion de nuevas tecnologias
son claramente factores clave para avanzar hacia una
operacion mas eficiente y competitiva.

Ante esta necesidad de crecimiento donde lainnovacion
resulta imprescindible, CIPTEMIN ha demostrado ser un
socio estratégico fundamental para acelerar el desarro-
llo y validacién de soluciones tecnholdgicas en mineria.

Desde Grupo Minero Las Cenizas, comprendemos que el
crecimiento de la industria requiere plataformas confia-
bles para la maduracion y escalamiento de nuevas tec-
nologias. La posibilidad de testear soluciones en condi-
ciones reales de operacion, con metodologias rigurosas,
es un factor diferenciador que contribuye a la adopcién
de herramientas innovadoras con mayor probabilidad de
éxito.

La mineria chilena, alineada con las estrategias de cre-
cimiento sostenible del pais, se ha propuesto aumentar
la produccion de cobre en 1 millén de toneladas al 2026,
manteniendo un equilibrio entre productividad, eficien-
cia energéticay reduccion del impacto ambiental.

Para lograrlo, la inversion en innovacion y el desarrollo de
nuevas tecnologias son fundamentales. En este contexto,
la colaboracidon entre el sector privado, el mundo académi-
coy los centros de pilotaje es esencial para consolidar una
mineria mas competitiva, alineada con los estandares glo-
bales de sustentabilidad y transformacion digital. En CIP-
TEMIN hemos encontrado un aliado estratégico que aporta
no solo infraestructura critica, sino también conocimiento
especializado, facilitando la transicion desde el prototipo
hasta su aplicacién industrial.

Sabemos que implementar nuevas soluciones en opera-
ciones activas es un desafio continuo. Sin embargo, es-
tamos convencidos de que el camino hacia una mineria
mas digital, eficiente y respetuosa con el entorno solo es
posible mediante eltrabajo conjunto. En este esfuerzo, el
rol de CIPTEMIN ha sido, y seguira siendo, fundamental.

Cristian Argandona
Gerente General Grupo Minero Las Cenizas
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La innovacién en mineria es un desafio que requiere El centro interactiua como un puente estratégico, permi-
pruebas en terreno, evaluacion rigurosa y escalamiento  tiendo que las pruebas se realicen en empresas de me-
progresivo para su implementacion efectiva. Cada nue-  nor escala y facilitando un escalamiento progresivo con
va tecnologia, mejora de proceso o solucion sustentable = menores riesgos hacia las distintas escalas de la mineria.
debe superar distintas etapas antes de consolidarse en Este modelo de colaboracidon beneficia a toda la industria,
la industria. En este contexto, CIPTEMIN cumple un pa- ya que fomenta la transferencia tecnoldgica y acelera la
pel fundamental, no sélo facilitando el pilotaje de estas  adopcidon de soluciones eficientes y sustentables. Segui-
innovaciones, sino también conectando a los distintos  remos trabajando en conjunto con CIPTEMIN para fortale-
actores que hacen posible su desarrollo y aplicacion. cer este ecosistema y asegurar que los beneficios del de-
sarrollo tecnoldgico lleguen a toda la industria.

Elacceso atecnologia de punta puede marcar la diferen-

cia en su competitividad y sostenibilidad para plantas de Maria Cristina Vallejos
pequefia y mediana mineria. El pilotaje, cuando es ges- Gerenta de Desarrollo y Proyectos
tionado de manera eficiente, reduce incertidumbre, opti- Empresa Nacional de Mineria
miza costosy permite que las soluciones se integren con

mayor rapidez y certeza en la industria minera. En tanto,

las grandes companias enfrentan dificultades para des-

tinar recursos operacionales a pruebas tecnoldgicas,

mientras que los desarrolladores necesitan entornos

reales para evaluar sus innovaciones.




Memoria Mensajes de Mensaje Resumen Estructura corporativa - Servicios a Pilotajes y Vigilancia Programas Difusiony Estados @

CIPTEMIN 2024 autoridades de CIPTEMIN Ejecutivo CIPTEMIN la industria validacion tecnologica Tecnoldgica relacionamiento 2024 Financieros 2023-2024

La regién de Antofagasta, junto a la toda la macro zona nor-
tey las regiones mineras de la zona central de nuestro pais,
juegan un rol estratégico para consolidar un ecosistema de
innovacion que fortalezca su industria minera. Para lograr-
lo, es fundamental una vinculacion efectiva entre la acade-
mia, los espacios de prueba, los centros de I+D, las empre-
sas del sectory la comunidad. La mineria del futuro no solo
requiere nuevas tecnologias, sino también una transforma-
cion en la manera en que desarrollamos, validamos y es-
calamos soluciones con impacto real en la productividad,
resiliencia y sostenibilidad.

Desde la Universidad Adolfo Ibanez, estamos convencidos
de que la colaboracién con CIPTEMIN es un elemento cla-
ve en este proceso. La academia juega un rol esencial en el
desarrollo de conocimiento y tecnologia aplicada. En este
camino, hemos trabajado estrechamente con el Centro
con nuestra Iniciativa Minera Escuela Mina Planta Chancdn
y la carrera de Ingenieria Civil en Mineria, para impulsar que
las innovaciones pasen de la teoria a la practica mediante
pilotajes en condiciones reales.

No obstante, el desafio que enfrentamos no es solo tecno-
légico, sino también cultural: lograr que la mineria adopte
una mentalidad innovadora, abierta a la experimentaciony
validacion de nuevas soluciones. La sinergia entre universi-
dades, centros de pilotaje y la industria es el motor que per-
mitira a Chile seguir liderando en mineria, promoviendo un
desarrollo inteligente y sostenible al servicio de un mayor
bienestar de Chile y el mundo, hoy y manana.

Claudio Seebach
Decano Facultad de Ingenieria y Ciencias
Universidad Adolfo Ibanez
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En la Regidon de Antofagasta, la expansidén de una mine-
ria limpia y competitiva es una prioridad. Datos del Mi-
nisterio de Hacienda situan que Chile esta en una meta
de ampliar en un millén de toneladas la produccién de
cobre para 2026, desafio que exige fortalecer los enca-
denamientos productivos e impulsar inversiones soste-
nibles.

En paralelo, la incorporacion de energias renovables y la
optimizacioén del uso de recursos hidricos, refuerzan el
compromiso de laindustria con la eficienciay la respon-
sabilidad ambiental, pilares esenciales para su proyec-
cién a largo plazo.

Asi, el futuro de la mineria se construye con innovacion
aplicada y sinergia estratégica. A través de la articula-
cidn entre empresas, proveedores tecnolégicos, centros
de pilotaje y la academia, podemos acelerar la transfor-
macién del sector y posicionar a la Region de Antofa-
gasta como un referente en innovacion para la industria
extractiva. Seguiremos accionando junto a CIPTEMIN en
esta direccidn, convencidos que una mineria sostenible
e integrada con su entorno es clave para el desarrollo
productivo de largo plazo.

Natalia Femenias Navea
Gerente del Centro de Desarrollo Empresarial - CDE
Asociacion de Industriales de Antofagasta
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El desarrollo de una mineria mas eficiente y sostenible de-
pende de la capacidad del sector para integrar nuevas tec-
nologias con impacto real en la productividad, seguridad
y sustentabilidad. Para que la innovacién sea efectiva, es
crucial contar con espacios donde estas soluciones pue-
dan validarse en condiciones operacionales reales y trans-
ferir exitosamente a la industria.

Enunanuevaediciéndelamemoria2024 de CIPTEMIN que-
remos destacar la permanente colaboracién que el cen-
tro ha entregado a empresas y proveedores tecnoldgicos.
Nuestra alianza ha sido clave para impulsar la transferen-
cia tecnoldgica en la industria minera. Nuestra alianza con
CIPTEMIN representa un modelo virtuoso de colaboracion
estratégica que refleja como la cooperacion entre distintos
actores puede transformar profundamente la industria. Es-
tamos convencidos de que el futuro de la mineria se cons-
truye desde la innovacion, el trabajo conjunto y la vision de
largo plazo. Juntos podemos acelerar la transformacién del
sectory posicionar a la Region de Antofagasta como un re-
ferente en innovacion para la industria extractiva.

Juan Andrés Errazuriz
Gerente General Enaex
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Construyendo el
futuro de 1a minexia
chilena: nuestros
proximos desafios

Desde nuestros inicios, nos hemos esforzado por ser un
articulador entre la innovacioén tecnoldgica y la valida-
cidon de soluciones en entornos operacionales reales. A
lo largo del 2024, hemos reforzado nuestra capacidad de
ser el puente entre proveedores tecnolégicos y las nece-
sidades estratégicas del pais en su camino hacia una mi-
neria mas eficiente y sustentable.

El impacto de CIPTEMIN se refleja en la consolidacion
de nuestra red de espacios de prueba, la expansiéon de
nuestros servicios de validacion y certificacion, y en la
creciente confianza depositada por empresas mineras
en nuestra labor. Nos enorgullece haber liderado el de-
sarrollo de nuevos modelos de pilotaje y certificacion,
incrementando el interés de proveedores tecnolégicos,
empresas mineras y actores claves de la industria. Asi
como también trabajar por fortalecer nuestra vincula-
cidon internacional con acuerdos estratégicos como el
firmado con el Hub de Innovacién Minera del Peru.

Sin embargo, el futuro presenta grandes desafios. La
mineria chilena requiere acelerar la adopcion de tecno-
logias que respondan a los desafios de productividad,
sostenibilidad y seguridad. En este contexto, nuestra es-
trategia se enfocara en seguir desarrollando alianzas es-
tratégicas, consolidar a CIPTEMIN como un referente en
certificacion de tecnologias y escalar nuestro modelo de
servicios para asegurar nuestra sostenibilidad en el largo
plazo.

Renovamos nuestro compromiso de trabajar por una mi-
neria cada vez mas conectada con la ciencia, la susten-
tabilidad y el desarrollo tecnolégico del pais. Confiamos
en que, trabajando en conjunto, seguiremos transfor-
mando desafios en oportunidades y aportando valor al
ecosistema minero nacional.

Robert Mayne-Nicolls
Presidente del Directorio CIPTEMIN
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El afno 2024 ha sido un periodo de consolidaciéon y cre-
cimiento para el Centro Integrado de Pilotaje de Tecno-
logias Mineras (CIPTEMIN). Nuestro compromiso con
la validacién y el desarrollo de tecnologias mineras ha
permitido fortalecer nuestra red de colaboracién con la
medianay gran mineria, afianzando nuestro rol como ga-
rantes tecnolégicos y facilitadores de innovacion.

Hoy, el centro ha alcanzado hitos significativos en su
desempefno. Hemos consolidado la validacion de nue-
vas tecnologias y la expansidon de alianzas estratégicas
con empresas lideres de la industria. Ademas, se ha am-
pliado nuestra red de espacios de prueba, en distintas
regiones mineras, abarcando escalas que van desde la-
boratorios a operaciones industriales. Tecnologias como
el sistema de lavado de catodos, los procesos de biolixi-
viaciéon de sulfuros y soluciones de monitoreo para miti-
gacion de polvo en mineria son parte de los desarrollos
ejecutados en el periodo, acompanados de protocolos
de pilotaje rigurosos y metodologias de validacion dise-
nadas por nuestro equipo.

Este despliegue no solo consolida la robusta red de 31
espacios de prueba activos a nivel nacional, sino que
ademas posiciona a CIPTEMIN como el centro tecnolo-
gico de referencia para iniciativas de validacién, escala-
miento y certificacion de tecnologias aplicadas a los de-
safios reales de la mineria moderna.

Ademas, durante el 2024, se concret6 el trabajo colabo-
rativo con organizaciones mineras fortaleciendo nuestra

Servicios a
la industria

Pilotajes y
validacion tecnologica

Vigilancia
Tecnologica

condicion de garantes tecnoldgicos: actores que validan
imparcialmente el potencial de soluciones emergentesy
conectan a los innovadores con las grandes operaciones
mineras. Asimismo, nuestro sello de certificacion con-
tinua avanzando, proyectando su primer caso de éxito
para fines de 2025.

Mirando hacia adelante, el desafio es claro: sostener
este crecimiento, ampliar nuestra cobertura territorial
hacia distintas regiones del pais, y seguir siendo el puen-
te estratégico que articule tecnologias con las necesida-
des de una mineria cada vez mas sustentable, eficiente
e inclusiva.

Agradecemos a todos quienes han confiado en CIP-
TEMIN y contindan apoyando nuestra mision de trans-
formar la mineria a través de la validacion y pilotaje de
tecnologias. Seguiremos avanzando con determinacion
para contribuir al desarrollo de una mineria mas eficien-
te, sustentable e innovadora.

Dra. Cynthia Torres
Directora ejecutiva CIPTEMIN

Programas

Difusiony
relacionamiento 2024
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Financieros 2023-2024
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Estrategias y planteamientos
2023 - 2024

Durante el bienio 2023-2024, CIPTEMIN fortalecid su posicion como articulador estratégi-
co entre la innovacidén tecnolégica y la industria minera. En este periodo, la gestion se ha
orientado hacia la validacion técnica de soluciones con alto potencial de impacto, abor-
dando desafios reales de la medianay gran mineria.

Entre las principales estrategias, destaca el despliegue territorial en regiones como O’Hi-
ggins, Atacamay Coquimbo, ampliando la cobertura de sus servicios mas alla de Antofa-
gasta y la Region Metropolitana. Paralelamente, se ha robustecido el portafolio de espa-
cios de prueba, alcanzando 31 sitios activos con diferentes escalas de pilotaje (industrial,
semi-industrial y laboratorio), incluyendo alianzas clave con organizaciones como ENAMI,
GMLC, HMC y universidades nacionales.

Al mismo tiempo, se implementaron estrategias de certificacion tecnoldogica mediante el
desarrollo del Sello CIPTEMIN, y se consolidé el modelo de “garantia tecnoldogica”.
También se trabajo en lograr una reconocida proyeccion institucional, fortaleciendo la pre-
sencia en medios de prensa y participacion de actividades del equipo directivo. En pa-
ralelo, se fortalecié el capital humano con una dotacién completa de profesionales para
actividades de |+D, y se avanzé decididamente en el plano internacional.

En términos de sostenibilidad, se impulsé un modelo financiero mas robusto basado en
la diversificacion de servicios especializados, incluyendo certificaciones, programas for-
mativos y asesorias técnicas. Este enfoque busca consolidar a CIPTEMIN como un actor
autosustentable, capaz de ofrecer validacion tecnoldgica continua a lo largo de toda la
cadena de valor minera.

Estados
Financieros 2023-2024
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+30 +264 +45

Servicios de clientes atendidos, protocolos de pilotaje
pilotaje y validacion de fortaleciendo redesy desarrollados, con metodologias
tecnologias. capacidades.

adaptadas a cada desafio.

+31 25% +30

espacios de prueba de aumento en fondos asesorias en propiedad
desplegados a lo largo publicos levantados intelectual para tecnologias
del territorio. respecto a 2023. emergentes.

+20 50%

Estudios de mercado protocolos de
pilotaje
a proveedores _
implementados

tecnologicos. con éxito.




Memoria
CIPTEMIN 2024

Mensajes de
autoridades

Mensaje
de CIPTEMIN

Resumen
Ejecutivo

Estructura corporativa -
CIPTEMIN

Servicios a
la industria

Difusiony
relacionamiento 2024

Pilotajesy Vigilancia

, ) - L Programas
validacion tecnologica Tecnolodgica 8

Estructura corporativa -
CIPTEMIN

Desde elinicio de sus operaciones en 2018, CIPTEMIN se ha constituido como una corpo-
racion sin fines de lucro, nacida bajo el alero del programa de Fortalecimiento de Capaci-
dades Tecnolégicas de CORFO. Su objetivo ha sido generar sinergias efectivas entre la gran
y mediana mineria, proveedores tecnoldgicos y la academia, facilitando asi la validacion,
escalamientoy transferencia de tecnologias para responder a los desafios estratégicos del
sector minero.

En coherencia con este propdsito, CIPTEMIN aspira a consolidarse como un referente na-
cional e internacional en innovacién aplicada, promoviendo la incorporacién efectiva de
solucionestecnolégicas mediante metodologias de pilotajey certificacion, articuladas con
un modelo de gobernanza colaborativo y una red descentralizada de espacios de prueba.

Estados
Financieros 2023-2024
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inspira?

Habilitar y gestionar una red integrada, eficiente y eficaz de actores, tanto publicos como priva-
dos, al disponer de sitios de prueba para el pilotaje y validacion de tecnologias en los principales
procesos mineros, dotadas de infraestructura adecuada, potenciando un capital humano avan-
zado para ejecutar los procesos de pilotaje y validacion tecnolégica, aportando a disminuir las
brechas de vinculacién entre generadores de tecnologias y la industria minera, cuyos resultados
logren un impacto global para el desarrollo de una mineria sustentable e inclusiva.

Ser un centro de pilotaje y validacién de tecnologias de excelencia a nivel internacional, impul-
sando lainnovacién tecnolégica de la mineriay su cadena de valor

e Contamos con una vision de independencia e imparcialidad en la ejecucién de todo nuestro

quehacer, respetando la propiedad intelectual de nuestros clientes y sus procesos comercia-

les.

Buscamos desarrollar nuestro quehacer bajo estrictos protocolos de confidencialidad, resguar-

dando elinterés de todos los actores del ecosistema de innovacion nacional e internacional.

e Velamos por un desempeno eficiente, proactivo y de alto compromiso con estandares de cali-
dad, seguridad y con visién medioambiental.

e Buscamos resolver con creatividad los desafios que imponen las tecnologias al momento de
pilotear y validarlas.

e Transparencia en el usoy rendicidon de los fondos publicos y privados que forman la estructura
financiera del centro.

e Integramos la inclusion en todos nuestros procesos.

e Promovemos el desarrollo integral de su equipo humano, a través de un plan de formaciony
capacitacion permanente.
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La gobernanza del Centro Integrado de Pilotaje de Tec-
nologias Mineras (CIPTEMIN) se sustenta en un modelo
colaborativo y representativo del ecosistema minero y
académico nacional. Su estructura esta disefiada para
asegurar una direccion estratégica coherente con las ne-
cesidades de innovacion de la industria, mediante una
participacioén activa de sus socios fundadores.

La asamblea de socios constituye el maximo organo de
decision, encargada de definir los lineamientos estraté-
gicos del centroyvelar por su cumplimiento. Actualmen-
te, CIPTEMIN cuenta con la participacidén de cinco socios
institucionales de alto prestigio y trayectoria:

Universidad de Santiago
de Chile (USACH)

Universidad
Catélica del Norte (UCN)

Winacap A — -

8>% UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

INACAP Universidad Adolfo Ibanhez

# GRUPO MINERO

« LAS CENIZAS

Grupo Minero Las Cenizas

Estos socios aportan desde su experiencia académica,
tecnoldgica e industrial, consolidando a CIPTEMIN como
un articulador clave entre la generacion de conocimien-
to, la validacion tecnoldgica y la transferencia hacia el
sector productivo.

El modelo de gobernanza es complementado por un di-
rectoriointegrado porrepresentantes de estas entidades,
quienes supervisan la gestion de la Direccion Ejecutivay
velan por el cumplimiento de los objetivos estratégicos
definidos.

Nuestro directorio

La organizacion administrativa de CIPTEMIN consta de
un directorio integrado por siete miembros, cuyos man-
datos tienen una duracion de dos anos, teniendo la posi-
bilidad de ser renovables.

El Directorio de CIPTEMIN esta compuesto por represen-
tantes de sectores industriales, académicos y gremia-
les. Tiene la funcion de definir la vision estratégica del
centroy velar por su cumplimiento. Al cierre del 2024, el
directorio de CIPTEMIN quedd integrado de la siguiente
manera:

e Robert Mayne-Nicholls (Presidente del Directorio)
e Dominique Viera (APRIMIN)

e Cristian Argandona (GMLC)

e Carolina Aguila (INACAP)

e Natalia Femenias (AlA)

¢ Francisco Portilla (ENAEX)

¢ Rodrigo Sfeir (UCN
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A nivel local y nacional, CIPTEMIN se ha posicionado
como un actor relevante dentro de la industria, ofre-
ciendo un modelo de servicios integrados que permiten
a proveedores tecnoldgicos validar, escalar y certificar
sus soluciones en condiciones reales de operacion. Es-
tos servicios no solo disminuyen los riesgos de adopcidn
tecnoldégica, sino que también fortalecen la competitivi-
dad, sostenibilidad y transformacién digital de la indus-
tria minera nacional.

A diciembre de 2024, CIPTEMIN cuenta con una red
consolidada de 31 espacios de prueba, distribuidos es-
tratégicamente en siete regiones del pais: Antofagas-
ta, Coquimbo, Metropolitana y O’Higgins. Esta red esta
compuesta, tanto por faenas industriales como plan-
tas de procesamiento y faenas de lixiviacién de organi-
zaciones relevantes, tales como la Empresa Nacional
de Mineria (ENAMI), Minera HMC y el Grupo Minero Las
Cenizas (GMLC), asi como también laboratorios de alta
especializacion de instituciones académicas como la
Universidad Catdlica del Norte (UCN), la Universidad de
Santiago de Chile (USACH), el Instituto Nacional de Ca-
pacitacion Profesional (INACAP) y la Universidad Adolfo
Ibanez (UAI).

Programas

Difusiony Estados
relacionamiento 2024 Financieros 2023-2024

La diversidad de estos espacios permite validar tecno-
logias en una amplia gama de escalas, desde pruebas
controladas en laboratorio hasta validaciones industria-
les, adaptandose a tecnologias que abarcan procesos
de extraccion, procesamiento, monitoreo ambiental, op-
timizacion de operaciones y automatizacion de plantas.
Esta infraestructura es un activo estratégico que posicio-
na a CIPTEMIN como uno de los centros de pilotaje mas
robustos de la region.

En el periodo, el centro cuenta con mas de diez proyec-
tos de pilotaje simultaneos en ejecucién, cubriendo un
amplio espectro de soluciones tecnolégicas en distintas
fases de madurez. En cada uno de ellos, CIPTEMIN ha in-
corporado transversalmente los principios de la Mineria
4.0 en su estrategia de servicios, apostando por tecnolo-
gias que incorporen inteligencia artificial, robdtica, au-
tomatizacion de procesos y analisis predictivo de datos.
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CIPTEMIN ofrece una solucion integral para el desa-
rrollo, pilotaje, validacidén y escalamiento de tecnolo-
gias aplicadas a la mineria, mediante los siguientes
servicios principales:

1. Gestion de espacios de prueba:

CIPTEMIN ofrece a los proveedores tecnoldgicos el ac-
ceso a una infraestructura variada y especializada para
validar sus tecnhologias. Esta gestidon incluye la planifi-
cacion logistica, la adecuacién del espacio fisico a los
requerimientos técnicos, la coordinacion con las faenas
mineras o laboratorios, y la supervisidon de las activida-
des de prueba. Cada espacio se adapta a las necesida-
des de las tecnologias validadas, considerando factores
como escalabilidad, condiciones operacionales, reque-
rimientos de seguridad y cumplimiento normativo.

2. Diseno de protocolos de pilotaje:

Fase critica para asegurar la calidad y la trazabilidad de
las validaciones. CIPTEMIN desarrolla protocolos perso-
nalizados para cada tecnologia, definiendo claramente
los objetivos de validacién, los indicadores de éxito, los
procedimientos de ejecucién, los métodos de recolec-
cidon de datos y los mecanismos de analisis. Esto garan-
tiza que los resultados obtenidos sean robustos, compa-
rablesy utiles tanto para la mejora de la tecnologia como
para su posterior adopcion industrial.

3. Validacion de madurez tecnoloégica:

Mediante una metodologia estandarizada basada en TRL
(Technology Readiness Level), CIPTEMIN realiza diagnds-
ticos del nivel de madurez de las tecnologias que recibe.
A partir de esta evaluacion, se propone un plan de accio-
nes correctivas, ensayos adicionales o escalamiento de
pruebas para avanzar en el ciclo de maduracion tecnolé-
gica. Este servicio es fundamental para asegurar que las
soluciones validadas estén efectivamente listas para su
implementaciodn a nivel industrial o comercial.

4. Garante tecnolégico:

CIPTEMIN actua como un tercero imparcial en procesos
devalidaciéndetecnologias, certificando que losresulta-
dos obtenidos son confiables, reproducibles y ajustados
a las condiciones reales de operacidon minera. Distintas
empresas han confiado en CIPTEMIN para la evaluacién
de tecnologias emergentes, basando sus decisiones de
adopcion en los informes de validacion emitidos por el
centro. Este servicio proporciona seguridad técnica tan-
to a los proveedores como a las companias mandantes.

5. Certificacion de tecnologias (Sello CIPTEMIN):

Envirtud con su objetivo de aumentar laconfianzaentec-
nologias validadas, CIPTEMIN ha desarrollado un proce-
so formal de certificacion. El Sello CIPTEMIN reconoce a
aquellas tecnologias que cumplen con altos estandares
de desempefo técnico, seguridad operacional, susten-
tabilidad ambiental y viabilidad comercial. Obtener este
sello permite a los desarrolladores tecnoldgicos mejorar
su posicionamiento en el mercado y facilita su escala-
miento comercial.

6. Asesoria técnica especializada:

CIPTEMIN ofrece asesorias en areas estratégicas como
el levantamiento de financiamiento publico-privado, la
propiedad intelectual, el diseno de modelos de negocio,
la adecuacidn regulatoria y la internacionalizacion de
tecnologias. Estas asesorias permiten fortalecer el eco-
sistema de innovacién minera, ayudando a las tecnolo-
gias a superar las barreras de entrada al mercado.
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la industria/Red de sitios de pxueba

CIPTEMIN se apoya en unared de 31 espacios de prueba
en cinco regiones del pais, lo que permite validar tecno-
logias en entornos reales, semi-industriales o de labo-
ratorio, segun las necesidades especificas de cada pro-
yecto.

Durante 2024, se fortalecio esta infraestructura con lain-
corporacion de nuevas instalaciones estratégicas, des-
tacandose la planta hidrometalurgica Tornasol, ubicada
a 50 km al noreste de Calama, en la region de Antofagas-
ta. Esta instalacion se destaca por producir catodos de
cobre verde mediante un proceso de bajo impacto am-
biental y costos energéticos competitivos, por otro lado
la planta Geominco para producir polvo fino de cobre.

En cada espacio de prueba, CIPTEMIN se encarga de:

e |Levantamiento de requerimientos técnicos para iden-
tificar el espacio mas adecuado para la tecnologia.

e Gestiony articulacion con faenas, plantas o laborato-
rios para garantizar la disponibilidad y condiciones 6p-
timas de prueba.

e Preparacién del ingreso, incluyendo la elaboracion de
carpetas de arranque, cumplimiento de protocolos de
seguridad y obtencién de permisos.

e Planificacion detallada de las actividades en el espa-
cio de prueba, acorde al protocolo establecido.

e Supervision técnica continua del uso del espacio para
asegurar el cumplimiento de los estandares operacio-
nales y de seguridad.
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la industria/Nuestra Metodologia

La gestion de pilotajes y validaciones en CIPTEMIN se
sustenta en una metodologia integral y rigurosa, diseia-
da para maximizar el potencial de las tecnhologias eva-
luadas y minimizar los riesgos asociados a suimplemen-
tacion. Esa metodologia, fortalecida durante 2024, se
estructura en seis actividades principales que permiten
un acompanamiento completo del proceso de valida-
cidon tecnoldgica:

1. Captacidén y diagnéstico de tecnologias

El proceso comienza con el levantamiento de informa-
cion preliminar sobre la tecnologia propuesta y los re-
querimientos del espacio de prueba. Esta fase considera
entrevistas técnicas, analisis de antecedentes y talleres
interactivos, buscando comprender tanto los desafios
operacionales como el nivel de madurez de la solucidon
a pilotar.

2. Evaluacion de madurez tecnolégicay viabilidad

Posteriormente, se realiza una evaluacion formal de
madurez utilizando el modelo de Technology Readiness
Levels (TRL). En esta etapa se diagnostican las brechas
técnicas, comerciales y de implementacion, aseguran-
do que las tecnologias seleccionadas estén listas para
pruebas en ambientes industriales o semi-industriales.

3. Diseno de protocolo de pilotaje

CIPTEMIN desarrolla un protocolo detallado que defi-
ne la metodologia de ejecucion del pilotaje, incluyendo
KPls de desempeno, requerimientos operacionales, con-
sideraciones de seguridad, y procedimientos de analisis
de resultados. Este protocolo es la hoja de ruta que rige
toda la ejecucion de la validacion.

Servicios a
la industria

Pilotajes y
validacion tecnologica

Vigilancia
Tecnologica

4. Articulacion y gestion del espacio de prueba

Una vez definido el protocolo, se gestiona el acceso al
espacio de prueba mas adecuado dentro de la red de 31
instalaciones disponibles en todo el pais. Esta articula-
cion incluye la obtencidn de permisos, la preparacién de
carpetas de seguridad y la coordinacidén logistica para la
correcta ejecuciéon de las pruebas.

5. Ejecucion de pilotaje y supervision técnica

La ejecucidén de los pilotajes se realiza bajo estrictos es-
tandares de control, siguiendo el protocolo aprobado.
Durante esta fase, CIPTEMIN realiza una supervision téc-
nica permanente, asegurando la recoleccién precisa de
datos, el cumplimiento de los KPIs definidos, y el levan-
tamiento de oportunidades de mejora en tiempo real.

6. Analisis, validacion y certificacion

Al finalizar el pilotaje, se procesa la informacidn recopi-
lada, se analizan los resultados obtenidos, y se elabora
el Informe de Validacién. Cuando corresponde, se avan-
za hacia el otorgamiento del Sello de Certificacién CIP-
TEMIN, que acredita el desempeno técnico, la escalabi-
lidad y la sustentabilidad de la tecnologia validada.

Programas

Estados
Financieros 2023-2024
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relacionamiento 2024

/Red de Expertos

La operacion y éxito de los proyectos de CIPTEMIN se
sustentan en una red de expertos que abarca distintas
disciplinas criticas para la mineria y la innovacidén tec-
noldgica.

Actualmente, el centro cuenta con:

e Mas de 50 asesores técnicos en areas como metalur-
gia, mineria subterranea, procesos quimicos, inge-
nieria industrial, y validaciéon de tecnologias.

e Asesores estratégicos en levantamiento de financia-
miento, propiedad intelectual, diseno de protocolos,
y escalamiento comercial.

e Equipos de operacion y supervision altamente cali-
ficados, con experiencia en la ejecucion de pilotajes
en entornos industriales complejos.
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Pilotajes y validacion
tecnologica, Scouting

Durante 2024, CIPTEMIN fortalecié su posicion como
articulador estratégico entre la innovacion tecnoldgica
y las necesidades operacionales de la industria minera.
Su modelo de intervencién integra procesos de pilota-
je y validacion tecnolégica con una estrategia activa de
scouting, orientada a identificar, evaluar y fomentar so-
luciones para el sector.

Es asi que, desde su red de 31 espacios de prueba a lo
largo del pais, CIPTEMIN se proyecto la ejecucion de mas
de diez proyectos de pilotaje, abordando desafios criti-
cos como eficiencia operativa, transicion energética, au-
tomatizacién, seguridad minerayreduccion de impactos
ambientales.

Los pilotajes se estructuran bajo una metodologia rigu-
rosa que contempla:

Levantamiento de requerimientos técnicos y diagnds-
tico de madurez tecnoldgica (TRL).

Diseno de protocolos de pilotaje especificos para cada
proyecto, estableciendo indicadores clave de desempe-
Ao (KPIs) y procedimientos de ejecucion.

Asignacion y gestion de espacios de prueba, garanti-
zando condiciones operacionales reales.

Ejecucion y supervision técnica de los pilotajes en te-
rreno, con recoleccion de datos, analisis de resultadosy
levantamiento de oportunidades de mejora.

Elaboracion de informes de validacion, que documentan
el desempenoyviabilidad de las tecnologias evaluadas.
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Algunos de los proyectos destacados del periodo se

encuentran:
* SafetyMind: e Kreamining (EVA System):
* Tecnologia: Sistema de deteccion en tiempo real e Tecnologia: Sistema de monitorizacién de corrien-
de incidentes y riesgos laborales en mineria. tes y temperaturas en celdas de electroobtencién,

encapsulado en capping-boards.
e Espacio de prueba: Minera Goldenfields (Peru).

e Espacio de prueba: Planta de ENAMI Taltal.
e Estado: Finalizadas las etapas de protocolo e in-

forme de vigilancia tecnologica; actualmente en e Estado: Pilotaje finalizado. Tecnologia evolucioné de
analisis de resultados. TRL5aTRL 7.

* Impacto: Reduccion de tiempos de respuesta e Impacto: Mejora en la eficiencia del monitoreo de
ante emergencias y minimizacion de perdidas de instalaciones mineras. Participé posteriormente en
produccion por accidentes. Escalo de TRL 7 a TRL la Mesa de Innovacién 2024 para optimizar el disefio

8 (demostracion en entorno real). del capping-board y sus dispositivos asociados.
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e BCR Oro - Universidad de Concepcion: e Lavor Mining:
* Tecnologia: Reactor de acondicionamiento de bur- ¢ Tecnologia: Tratamiento quimico para la recuperacion
bujas (Bubble Conditioner Reactor) para optimizar la de extractantes, cobrey solventes en procesos SX.

recuperacion de oro y minerales mediante flotacion.
e Espacio de prueba: Laboratorio de la Universidad

* Espacio de prueba: Planta de ENAMI Vallenar. Catdlica del Norte (UCN).

* Estado: Pilotaje ejecutado por cuatro semanas en e Estado: En ejecucion. Validacion inicial a nivel labo-
celdas rougher para la generacion de protocolo, se- ratorio, con acompafiamiento técnico de CIPTEMIN.
guimiento e impacto de resultados. En fase de anali-
sis de resultados técnicos. ¢ Impacto: Recupera mas del 90% de compuestos

clave, reduciendo residuos y costos operativos. Tec-

* Impacto: Busca aumentar la eficiencia del proceso nologia proyectada para escalar de TRL4a TRL 7.

de flotacion, escalando la tecnologia desde TRL 4 a

TRL 5 con potencial de aplicacion en operaciones  Estos proyectos permitieron validar tecnologias en dis-

medianas. tintos niveles de madurez, fortaleciendo el ecosistema
de innovacion minera y preparando soluciones para su
escalamiento comercial.
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Esta area se ha consolidado como un pilar estratégico
para la identificacidon de tecnologias emergentes con un
potencial de impacto en la mineria. Entre 2021y 2023, el
scouting se fortalecio a través de la participacion en pro-
gramas especializados, tales como PDT Vincula & Re-
suelve, FIC-R Desarrolla & Vincula. PDT Innova + Pymes,
PTEC, entre otros.

Estos programas permitieron al centro no solo validar
tecnologias, sino también establecer relaciones estraté-
gicas con universidades, centros de investigacion, star-
tups tecnoldgicas y entidades gubernamentales, crean-
do una base sélida para su estrategia de innovacion
abierta.

Sin embargo, durante el 2024, se evoluciond hacia un
modelo de scouting activo y descentralizado, orientado
a fortalecer su rol estratégico en la identificacion y eva-
luacidén de tecnologias emergentes. Esta nueva aproxi-
macidn se caracterizd por una prospeccion directa en
ferias, eventos de innovacidén y misiones tecnolégicas
tanto a nivel nacional como internacional, permitien-
do una busqueda constante de soluciones innovadoras
adaptadas a las necesidades de la industria minera.

De manera complementaria, se trabajé en la construc-
cion de portafolios estratégicos de tecnologias, priori-
zando aquellas orientadas a mineria 4.0, automatiza-
cion de procesos, recuperacion de minerales criticos,
eficiencia hidrica y sustentabilidad ambiental. Cada so-
lucién identificada fue sometida a un proceso de eva-
luaciéninterna, aplicando la metodologia TRL para diag-
nosticar su nivel de madurez tecnoldgica y su viabilidad
comercial.

Este enfoque proactivo se vio reforzado mediante el for-
talecimiento de alianzas internacionales, destacando
la firma de un convenio de colaboraciéon con el Hub de
Innovacion Minera del Peru, lo que abrié nuevas oportu-
nidades de cooperacidon tecnolégica y transferencia de
conocimiento a nivel latinoamericano.

Gracias a esta estrategia, durante 2024 se identificaron
y evaluaron mas de 30 nuevas techologias, muchas de
las cuales avanzaron hacia procesos de pilotaje y vali-
dacion en terreno, consolidando el compromiso de CIP-
TEMIN de liderar la innovacion aplicada en la mineria
chilena.
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Vigilancia Tecnhologica y Pxocesos de
Certificacion de CIPTEMIN.

Durante el ano, CIPTEMIN fortalecid su posicién como
garante de innovacion aplicada en la mineria chilena
através de dos ejes estratégicos complementarios: la
vigilancia tecnolégica activa y el desarrollo de proce-
sos de certificacion de tecnologias.

La vigilancia tecnolégica se consolidé como una herra-
mienta clave para monitorear los avances, tendencias
y oportunidades emergentes en el ecosistema minero
y tecnoldgico, tanto a nivel nacional como internacio-
nal. Esta labor permitié anticipar nuevas demandas de
la industria, identificar soluciones en areas estratégicas
como mineria 4.0, eficiencia energética, recuperacion
de minerales criticos, automatizacion y sustentabilidad
ambiental, y orientar las actividades de pilotaje y valida-
cion hacia proyectos de alto impacto.

Es asique seimplementé un enfoque de vigilancia proac-
tiva que incluyé la participacion en ferias y seminarios
especializados, misiones tecnolégicas internacionales,
y el fortalecimiento de redes de colaboraciéon, como el
acuerdo con el Hub de Innovacion Minera del Peru. Ade-
mas, se incorpord el monitoreo sistematico de bases
de datos técnicas y de literatura especializada, enrique-
ciendo el portafolio de tecnologias evaluadasy las lineas
estratégicas de pilotaje.

En paralelo, CIPTEMIN avanzé en la construccién de su
propio sistema de certificacion de tecnologias, orienta-
do a formalizar y estandarizar el respaldo técnico a las
soluciones validadas en su red de espacios de prueba.
El Sello CIPTEMIN sera otorgado a aquellas tecnologias
que cumplan exigentes criterios de desempeno técni-
co, madurez tecnolégica (TRL), seguridad operacional,
escalabilidad industrial y sustentabilidad ambiental. Este
proceso actualmente se encuentra en desarrolloy revision.
Algunos avances en esta materia constan de la definicion
de estandares de evaluacidén técnica y protocolos inter-
nos de certificacion, desarrollo de pilotos de certificacion
con tecnologias y la estructuracion de una plataforma
documental para asegurar la trazabilidad, imparcialidad
y reproducibilidad de los resultados de validacion.
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Vigilancia Tecnhologica y Pxocesos de
Certificacion de CIPTEMIN.

La certificacion no solo permitira aumentar la confianza
de los mandantes y compafias mineras en las tecnolo-
gias emergentes, sino que también abrira nuevas opor-
tunidades de escalamiento comercial para los innova-
dores nacionales.

Gracias a la combinacién de vigilancia tecnoldégica ac-
tiva y procesos formales de certificacion, CIPTEMIN re-
fuerza su rol como observador de tendencias, evaluador
imparcialy facilitador estratégico de lainnovacién mine-
ra, contribuyendo a acelerar la transicién hacia una mi-
neria mas competitiva, automatizada y ambientalmente
responsable.

Para 2025, el desafio sera expandir el alcance de la vigi-
lancia tecnoldgica a nuevas areas emergentes —como
el uso de hidrégeno verde en mineria y soluciones de
economia circular—, y concretar el lanzamiento oficial
del Sello CIPTEMIN, consolidando un ecosistema de va-
lidacion tecnolégica de estandar internacional.
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En el ambito de iniciativas desarrolladas en el 2024,
CIPTEMIN concluyd exitosamente el Programa de Ma-
duraciéon Tecnoldgica Innova + Pymes, un programa que
permitié fortalecer las capacidades de escalamiento
tecnoldgico de empresas innovadoras de la Region de
Antofagasta. El programa, que finalizé en mayo de 2024,
contempld actividades de capacitacion, validacion y
acompafiamiento estratégico para acelerar la madura-
cidon de soluciones innovadoras orientadas a la industria
minera.

Como parte del cierre del programa, CIPTEMIN realizé un
reconocimiento publico a las pymes tecnoldgicas des-
tacadas, reafirmando su compromiso con el fortaleci-
miento del ecosistema de innovacién regional.

Estructura corporativa -
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Respecto a otros programas ejecutados histéricamente,
como PDT Vinculay Resuelve, FIC-R Desarrollay Vincula
y PTEC, durante 2024 no se desarrollaron nuevas adju-
dicaciones ni etapas de ejecucion, considerandose su
impacto dentro de los resultados acumulados de anos
anteriores.

En linea con su estrategia de sostenibilidad, CIPTEMIN
focalizd sus esfuerzos en ampliar sus servicios de pilo-
taje y validaciéon tecnolégica, fortalecer su modelo de
certificacion y avanzar en nuevas iniciativas de financia-
miento para continuar impulsando la transferencia tec-
nolégica en la mineria nacional.
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En 2024, CIPTEMIN impulsé su estrategia de difusion y
relacionamiento institucional con miras a consolidar su
rol como referente en innovacidn tecnolégica aplicada a
la mineria nacional e internacional. A través de una par-
ticipacion activa en multiples instancias estratégicas,
tanto propias como sectoriales, el centro logré ampliar
su visibilidad, generar nuevas alianzas y posicionar su
modelo de pilotaje y certificacion como un componente
clave en la transformacién tecnoldgica del sector.

En total, CIPTEMIN participé en mas de 15 actividades y
eventos de alto impacto a lo largo del ano, demostrando
un compromiso sostenido con la vinculacion activa y el
fortalecimiento del ecosistema minero-tecnolégico.

Un hito central del afo fue la organizacion del Primer Se-
minario “Desafios y Tendencias Operacionales en la In-
dustria Minera para la Innovacion”, realizado en diciem-
bre en Antofagasta. Este evento, liderado integramente
por CIPTEMIN, convocé a mas de cien representantes
de companias mineras, proveedores tecnolégicos, uni-
versidades y entidades publicas. Durante el seminario
se abordaron tematicas criticas como la optimizacién
de procesos en plantas hidrometalurgicas y concentra-

doras, desafios ambientales en operaciones mineras, y
las tendencias tecnoldgicas emergentes que estan rede-
finiendo la mineria moderna.

Elseminarioincluyd presentaciones de expertos de SQM,
Grupo Minero Las Cenizas, ENAMI, Universidad de Con-
cepcion, CODELCO y HMC Gold, quienes compartieron
experiencias en procesos tecnolégicos, sostenibilidad y
desarrollo de nuevos negocios.
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Como resultado concreto del encuentro, se firmod un
convenio de colaboracién estratégica con GEOMINCO,
lo que permitio fortalecer la red de espacios de prueba
disponibles para la validaciéon de tecnologias de bajo im-
pacto ambiental. Este primer seminario propio de CIPTE-
MIN marcé un punto de inflexién, consolidando al centro
como un generador de conocimiento aplicado y un arti-
culador de innovacioén abierta para la mineria chilena.

Por otra parte, CIPTEMIN tuvo una participacion desta-
cada en siete eventos estratégicos, reforzando su posi-
cionamiento en distintos ambitos de la industria minera
y la innovacién tecnolégica. En el Seminario del Centro
Nacional de Pilotaje (CNP), CIPTEMIN presenté publica-
mente los avances en el disefio y construccion del Sello
de Certificacion CIPTEMIN, generando gran interés entre
actores de la industria y proveedores tecnolégicos que
buscan validar sus soluciones en entornos operaciona-
les reales. Esta instancia fue fundamental para posicio-
nar el modelo de certificacion como una herramienta de
reduccion de riesgo tecnolégico y fomento a la adopcion
de innovaciones en mineria.
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En el contexto internacional, CIPTEMIN estuvo presente
en EXPOMINA Peru 2024, una de las ferias mineras mas
importantes de América Latina. Esta participacion permi-
tié ampliar redes de colaboracidén internacional, explorar
oportunidades de expansidén de su modelo de pilotaje a
nuevos mercados, y fortalecer vinculos estratégicos con
hubs de innovacién de la region.
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El relacionamiento con la gran mineria y los proveedo-
res estratégicos también se consolidé mediante la par-
ticipacion en eventos de alto perfil como la Cena Anual
de la Asociacién de Industriales de Antofagasta (AlA), la
Cena de APRIMIN y el Summit Innovation Day de Orica.
Estos espacios permitieron visibilizar los servicios de
CIPTEMIN, fortalecer vinculos con companias lideres
del sector y generar oportunidades de nuevos pilotajes
en tecnologias de procesamiento, sostenibilidad y auto-
matizacion.

Cena SONAMI Cena Anual de 1a Asociacién de Industriales de Antofagasta (AIA)
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En materia de innovacion y emprendimiento, CIPTEMIN
participé activamente en Emprende Tu Mente (EtMday
Santiago), uno de los encuentros masrelevantes del eco-
sistema de startups y tecnologias emergentes de Chile.
La participacién en este evento permitido conectar con
startups tecnolégicas de alto potencial, prospectar nue-
vas soluciones para el sector minero y difundir los meca-
nismos de pilotaje y validacion ofrecidos por el centro.

El afio también estuvo marcado por un importante reco-
nocimiento institucional, en contexto del Mes de la Mi-
neria, iniciativa organizada por el Ministerio de Mineria,
la directora ejecutiva de CIPTEMIN, Dra. Cynthia Torres
Godoy, fue distinguida con el Premio Mujer Destacada en
Mineria 2024. Esta distincion, entregada a mujeres que
han hecho aportes significativos al sector, reconocio el
liderazgo de la Dra. Torres en la creacion y consolidacion
de CIPTEMIN como un agente clave para la innovacion
tecnolégica minera en Chile, y su contribucion al forta-
lecimiento de un ecosistema minero mas inclusivo, mo-
dernoy sostenible.
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Ademas de estas actividades, CIPTEMIN participé como
jurado evaluador en el Demoday del Programa Tantay
Atacama, instancia donde se evaluaron tecnologias con
potencial de validacién para faenas mineras asociadas.
Esta participacion reafirmé el rol del centro como garan-
te de calidad técnica y facilitador de nuevas tecnologias
hacia la industria.

Complementariamente, CIPTEMIN mantuvo su agenda
activa en instancias estratégicas regionales y sectoria-
les, participando en la Mesa Minera de O’Higgins, en la
constitucion del Instituto de Tecnologias Limpias (ITL),
en presentaciones ante la Asociacion de Industriales
Quimicos de Zona Norte (Asiquim) y en el fortalecimien-
to de su red académica a través de la alianza con la Uni-
versidad Catodlica del Norte para la creacion del Labora-
torio de Validacién de Techologias de Procesos de Litio.

En materia de innovacion abierta, CIPTEMIN se hizo pre-
sente en eventos como el Aster Mining Meeting, el Segun-
do Encuentro del Ecosistema CNP, Innovafest, Encuen-
tro de Innovacién AlA-Aster, y actividades de promocion
energética como la Jornada+Energia y el Fondo de Inno-
vacion y Valor Social 2024, diversificando su presencia
y conectando con multiples actores del ecosistema de
innovacién nacional.
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Avances y desafios

Através de unaactiva participacion en eventos estratégicos,
la generacion de alianzas de alto impacto y la organizacion
de instancias propias de reflexion y colaboracion, el centro
logré ampilificar su red de influencia, visibilizar su modelo
de servicios y estrechar vinculos con actores relevantes de
la industria, la academiay el sector publico.

La capacidad de CIPTEMIN para liderar espacios de dia-
logo técnico, presentar propuestas de validacién inno-
vadoras y conectar emprendimientos tecnolégicos con
necesidades reales de la mineria, evidencia su compro-
miso por acelerar la transformacién de la industria hacia
estandares mas competitivos, sostenibles e inclusivos.
La exitosa ejecucién de actividades de relacionamiento,
tanto a nivel nacional como internacional, junto con hi-
tos emblematicos como el lanzamiento de su primer se-
minario propio y el reconocimiento a su liderazgo feme-
nino, reflejan el impacto tangible de esta estrategia en el
posicionamiento institucional.

El trabajo realizado en 2024 sienta bases sélidas para
proyectar un 2025 enfocado en la expansion internacio-
nal, la consolidacion de su sistema de certificacion tec-
nolégica y el fortalecimiento de su rol como agente de
innovacion abierta. De este modo, CIPTEMIN reafirma su
proposito de ser un catalizador de cambio para la mine-
ria chilena, impulsando soluciones que respondan a los
desafios de productividad, sostenibilidad y digitalizacion
que marcaran el futuro del sector.
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Programas

Estados Financieros 2023 - 2024

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL ANOS 2024-2023 $

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2024-2023 EN $

ANOS

2024

2023

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

1.510.570.435

1.331.498.818

EXISTENCIAS 0 0
IMPUESTOS POR RECUPERAR 7.960.410 1.111.159
DEUDORES VARIOS 18.403.955 38.888.249

ANOS 2024 2023
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 150.601.882 59.822.508
COSTO DE VENTAS 99.390.783 11.647.388
GANANCIA BRUTA 51.211.099 48.175.120
OTROS INGRESOS 1.233.609 0
OTROS GASTOS 428.194.891 374.519.706
GASTOS DE ADMINISTRACION 426.728.096 446.673.900
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 853.689.378 821.193.606
GASTO DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 9.334.321

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1.536.934.800

1.371.498.226

RESULTADO DEL PERIODO

(811.812.600)

(773.018.486)

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS

107.151.126

69.164.718

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

107.151.126

69.164.718

TOTAL ACTIVOS

1.644.085.926

1.440.662.944

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTE

ACREEDORES COMERCIALES

109.947.297

17.933.151

OTROS PASIVOS CORRIENTES

2.329.251.099

3.101.440.811

TOTAL PASIVO CORRIENTES

2.439.198.396

3.119.373.962

PASIVOS NO CORRIENTE

OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS 7.700.130 1.490.070
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTE 7.700.130 1.490.070
PATRIMONIO

CAPITAL 9.000.000 9.000.000

PERDIDAS ACUMULADAS

(916.182.602)

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

(811.812.600)

(773.018.486)

TOTAL PATRIMONIO

(802.812.600)

(1.680.201.088)

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

1.644.085.926

1.440.662.944




